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tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŵĞĂŶ͍ 

�D�Z'�E�z�EhD��Z^͗ 
 
 
х�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ 
 
х�,ŽƵƐŝŶŐ�KĸĐĞƌ 
 
х��ĚǀŽĐĂƚĞ 
 
х�KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ��ƵƚǇ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ͗� 
ϬϯϬϬϬ�ϰϭϵϭϵϭ 

dŚŝƐ�ůĞĂŇĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ�:ŽŝŶƚ�tŽƌŬŝŶŐ�
WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ�ϭϲ-ϭϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

D,�>'͕��Ĩ��ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�
ϭϵϵϲ�;ĂŵĞŶĚĞĚͿ͘ 

ϭ ϴ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͍ 
 
��ũŽŝŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�&Z���K&��,�Z'��ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ĮŶĚƐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵĂǇ�
ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ŚŽŵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 
 
&ŝƌƐƚ�^ƚĂŐĞ͗���ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
,ŽƵƐŝŶŐ͕�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĂĚƵůƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
^ĞĐŽŶĚ�^ƚĂŐĞ͗�zŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�zŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͕�ĞǀĞŶ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͊ 

tŚǇ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͍ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ŶĞĞĚ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŶĞĞĚ 

�ŽƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϭϲ�Žƌ�ϭϳ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘�
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďŽƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

zŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�͚ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͛�
ƉůĂŶ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘ 
 
zŽƵƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϭϴ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘� 

н 

Ϯ ϳ 



hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶŽƚĞƐ͘ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

tŚǇ�ŵŝŐŚƚ�/�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͍ 

�Ŷ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
 
tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂƐŬ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĚŽĞƐ͕�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�ŽīĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͘�zŽƵƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ ǁŽƌƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�� 
 
dŚĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

ϲ ϯ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŶĞǆƚ͍ 

ϱ ϰ 


